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Liderancga Digital .

Como as dreas de Digital e OPEX podem utilizar o melhor dos modelos mentais Agil e Analitico para
suportar a iniciativa de Transformacgéo digital na Organizagéo




ALBERTO PEZEIRO

CEO E FUNDADOR

7 SETA

» Ex—Master Black Belt / ex-Executivo da GE ( RH e Comercial )

» Foi responsavel pela Universidade Corporativa e Desenvolvimento
de Lideranca na GE para a América Latina

» Foi professor de Pos Graduacdo e MBA da Fund. Vanzolini da Poli —
USP e foi professor da Pds Graduacdo de OPEX do Einstein

* Trabalhou na area de Manufatura da VW e da FORD

s Facilitador Agil & Lean

*» Instrutor de Universidades Corporativas : GE / Motorola / Daimler

entre outros

ASQ Senior Member / CQE / CQA / OE CQMgr
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Posse do Papa: 2005 x 2013
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COMO PODEMOS
AJUDAR NA
TRANSFORMACAO
DIGITAL ?




Jornada de Transformacéo Digital ( DX ) ﬂ

DX 1.0 DX 2.0 “DX 3.0

TRANSFORMACAO
DO MODELO

TRANSFORMACAO

OPEX + AGIL

DO ECOSSISTEMA .
DE NEGOCIO

MODELO DE
ECOSSISTEMA NEGOCIO

MODELO DE OPE X + AGIL

OPEX + AGIL

NEGOCIO ECOSSISTEMA

<Foco ProcessD » Foco Tl e Integragao » Foco Modelo de Negdcio
Foco intenso em envolver todas as Buscar o aproveitamento dos Redesenhar a forma como
area da organizagao capacitando-as recursos internos de Tl / Digital desenvolver produtos,
e levando os processos ao seu junto com os parceiros externos relacionar-se com fornecedores e
“entitlement” necessarios clientes

Empresas Iniciantes
em OPEX

Empresas com

1-2ANOS

2- 4 ANOS

4 — 10 ANOS

Sistema de Gestdo —»
mais maduros

3 A 9 MESES 1 A2ANOS 2 A 3 ANOS

A GESTAO REALIZADA PELA ALTA LIDERANGA E FUNDAMENTAL AO LONGO DE TODA A JORNADA DE TRANSFORMAGAO DIGITAL




* “A primeira regra de qualquer tecnologia
usada em um negocio € que a automacao
aplicada a uma operacao eficiente
aumentara a eficiéncia. A segunda é que a
automacao aplicada a uma operacao

ineficiente aumentara a ineficiencia.”

* Bill Gates, fundador da Microsoft




MODELO ANALITICO
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Ecossistema Digital

PARCEIROS
EXTERNOS PARCEIROS EXTERNOS

» ABERTO

> RELACAO GANHA-GANHA

RECURSOS > POSSIVEL FONTE DE AQUISICAO E/OU NOVOS TALENTOS
INTERNOS

RECURSOS INTERNOS

TECNOLOGIA PROTEGIDA

DEVE SER DESENVOLVIDA COM RECURSOS INTERNOS

USO DE COLABORADORES INTERNOS

FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DE UM “POOL" DE TALENTOS

NEGOCIO
PRINCIPAL

YV V VYV




Biotech / Neurotech / Nanotech
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O gque estda Rolando por ai ...
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Cloud
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Realidade
Aumentada

Cyberseguranga Robds/ RPA /1A Manufatura Aditiva Blockchain

Drones
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Internet Industrial
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Computacao
Quantica

Big Data & Analytics Machine Learning
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Servidores

Aplicacao
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&\) Colaboracao

Conteldo Comunicagéo

Plataform a
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aznamento de Objectos Motor de Execugéo Base de Dados

Finanga

Infraestrutura
i Cor';l[!nuta cao @ ﬁ
Armazenamento

Telemdvels Tablets

Computacao em nuvem




Blockchain

FONTE: IBM
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CAPACITACOES
SETA DG
BADGE DIGITAL




loT (Internet das Coisas)

g “b Orgios doGoverno  AcessoaInformacdo  Legislacio  Acessibiidade @) a
= Governo do Brasil 0 que vocé procura?

& > Noficias > Infraestrutura > 2021 » 09 > Anatelaprova edital do leiléo do 5G, internet mével mais rapida, econdmica e sequra

LEILAO DO 5G

Anatel aprova edital do leilao do 5G, internet movel mais rapida,
economica e segura

0 leilao esta previsto para ocorrer no dia 4 de novembro

Publicado em 24/09/2021 17h25 Compartlhe f

56 vem pra vem pra facilitar a

revolucio dos nossos hdbitos
(tambéml) ﬂ




Big Data & Analytics

Q Buscar Valbmi‘ l}llcuc:ll;s:(s) .
Nas empresas, sobram dados e
faltam talentos para traduzi-los

Por Leticia Arcoverde, Valor — Sao Paulo
01/03/2019 08h51 - Atualizado ha 9 meses

Deteccdio de Fraudes, Otimizar campanha de marketing

Comportamento de
uma varidvel na

laci Ana“se *  (Como fazer acontecer de novo?
opulacdo e

anpestiéu relagtio entre Preditiva

varidaveis

Descobre
caracteristicas de um Analise Analise =

fendmeno
Descritiva : Prescritiva

At s ﬂ SETA




Ecossistema Digital — Seta Desenvolvimento Gerencial

0 PARCEIROS U Minitab
: EXTERNOS
{ile (point ;‘

RECURSOS
INTERNOS

locaweb

& crAsIL

M Miro W OPEN BADCE
NEGOCIO 1 1 ABECONSULTING
' PRINCIPAL ‘\ /‘ Soluges em Excel para Exceléncia Operacional

centriC

event processing & analytics

hel;g)systems

_. AUTOMATION
KANYWHERE

Qchecklistfacil NeoSOFT ﬂ S E I A



Transformar o Negocio para Ser Mais Competitivo

(Barreira de Competitividade)

NEGOCIO
PRINCIPAL




Aquisi¢coes de startups

Ranking por empresas
EM NUMERQ DE STARTUPS ADQUIRIDAS "I.iI'I'IEl'ﬂ de fusdes e HqI..IiSil;ﬁEE

MAGAZINE LUIZA AFYA

e - AL IILL

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2016 2019 2020 2021*

— BoaVista
&)  comgE BeaVista Qrorvs
mm 2 . 2 mm 2 . 2 Ranking setorial
EM PORCEMTAGEM DAS GF'EFEAF;OES. POR SETOR

Evolucdo do numero de Investimentos w2020 == 2021
startup no Pais EM BILHOES DE REAIS
15.000 13211 15
10.000 - 11 I I 11 li = ~ 2

- 000 20138 I I I

- RETAILTECH FIMTECH TECMOLOGIA DAl MARTECH EOTECH
2011 2020 (VAREJO) INFORMACAD | (MARKETING) (EDUCACAQ)
ESTADAQ =f Fonte : Jornal O Estado de S3o Paulo — 23 de Maio de 2021 ﬂ SE IA




Incubadoras x Aceleradoras x
Innovation Hub

{:v AgTechGarage

Incubadoras -

* normalmente trabalham com pequenas empresas de
nichos especificos

- Normalmente a gestdo fica por conta de executivos
experientes e bem relacionados com o poder publico,
universidades e empresas

- Trabalha, normalmente , em processo de consultoria com a
pequena empresd

Aceleradoras >

* recebem startups escaldveis e sem restricdio em suas
dreas de atuacgdo

« Na maioria das vezes, sGdo gerenciadas por outros
empreendedores e investidores experientes

« A aceleradora organiza-se com mentorias, treinamentos, &
conexdo com hubs de inovacdo, etc e auxilia nas rodadas
de investimento .

« Startup assina um contrato onde destina parte dos lucros a

para a aceleradora




Aquisicoes e parcerias com Startups

« Tivit Ventures — Laboratério de Inovagéo : orgamento R$ 400MM - 10 aquisi¢des por ano até

TIVIT 2025

. Aquisicées : Privally ( adequagd@o de empresas & LGPD ) e DevAPI ( integragéo de sistemas )

RD Station — empresa de plataforma de Marketing Digital (R$ 2Bi ) e Tail Target ( Big Data )

®) ToTvs

« Potencializar crescimento e expansdo internacional oferecendo uma nova experiéncia para
L 4 -
VN O usudrio
ALPARGATAS «  |oasys - criacdo de solugdes digitais e desenvolvimento de aplicativos ( R$ 200MM )

« Analisou 1,9 mil startups e comprou 10

‘|0C3WEb‘ « Produtos maduros e exigem que os fundadores se mantenham na empresa

- Enriquecer o ecossistema de e-commerce, entrar em novos mercados e consolidagéo do
segmento

« Criagdo de um fundo de Corporate Venture para buscar negdcios no mundo de start-ups
EI%%L% E . Aq.uisigdo : Segfy ( gestao operacional e estratégia para corretores )
. Joint Venture : participagéo de 13% na Petlove ( petshop online )

ESTADA[] #i'- Fonte : Jornal O Estado de Séo Paulo — 23 de Maio de 2021 a
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Fundos (ou carteiras internas)

para investir em start-ups
— Quem estd fazendo;
c v c Via, Banco BV, Eurofarma, Duratex, Stefanini
De oll fut

CORPORATE A

VENTURE e e et
277 198.6

1501
- 464 297 304 I I I
CAPITAL si o g5 w8 G0 BT

2000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2071

Fonte : Jornal O Estado de S3o Paulo — 10 de Outubro de 2021 ESTADEU ﬁ




Profissionais Ambidestros — Certificacoes: ”

COMPLEXO 1 COMPLICADO
\ OPEX - Digital

Transformation Leader

Indicado aos profissionais de OPEX que querem
entender como Lean Six Sigma e Agil podem
ser combinados para iniciar e/ou acelerar
Iniciativas de digitalizacao.

Foca vun inscricho -

Para profissionais de RH e aqueles em posicao de
lideranca que lidam com as frequentes mudancas
na empresa.

' Faga wum imscriche —» .

3
LEX - Lider Exponencial

Um programa exclusivo para jovens profissionais
que a Seta desenvolveu para potencializar a
carreira de futuros lideres, preparando essas
pessoas para liderar iniciativas, desenvolvendo
projetos inovadores e gerando resultados de
impacto por onde passarem!




Para quem quer ir mais a fundo .... Transformacéo Digital

ESTSELLING SE?

THE LEANR -~
‘tf’\ /"’;

TRANSFORMAGAD

DIGITAL

REPENSANDO 0 SEU NEGOCIO
PARA A ERA DIGITAL

R T - .
R WAeri e pewonen
o R e g

CYNEFIN®

weaving sense-making

into the fabric of - MANAGEM ENT

our world

e
SYS’EM

DAVE SNOWDEN & FRIENDS
lllustrated by Sue Borchardt

@ RAM CHARAN
= JULIA YANG




MUITO
OBRIGADO

Alberto Pezeiro

CEO & Founder - Seta |
Agile and Lean Facilitator...

Alberto Pezeiro
pezeiro@setadg.com.br

www.setadg.com.br
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